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DEMOGRAFIEBERATER

Fitnesstrainer fir die Zukunft

AUSBILDUNG. Demografieberatung muss nicht von auBen kommen. Personal-
fachleute konnen sich fiir das Coaching im eigenen Betrieb qualifizieren.

Yon Katharina Schmitt (Red.)

hne grundlegendes
Know-how lassen
demografie-

gerechte Betriebs-
und Personalstrategien im
Unternehmen nicht einfiih-
ren. Wir stellen zwei (lua-
lifizierungswege vor, die
Personalfachleute fiir die De-

sich

mografieberatung im eigenen
Betrieb nutzen konnen.

Aging-Workforce-
Management
Das Jacobs Center for Lifelong

Learning and Institutional
Development an der Jacobs
University bietet im thema-
tischen Bereich Demografie/
Aging-Workforce-Manage-
ment das Executive-Master-
Programm ,Lifelong Learning,
Knowledge Management, and
Institutional Change (LKI)"
an. Der Grundgedanke der
Weiterbildung liegt
Wissen und Fertigkeiten fiir
den Umgang mit den anste-
henden Transformationen in
der Personalfiihrung, der Ar-
beitsorganisation und der Personalstrate-
gie moglichst breit in die Fiihrungsebe-
nen von Unternehmen hineinzutragen.
Die Ausbildung ist auf Fithrungskrifte
ausgerichtet, die lernen, diejenigen Ge-

darin,

schaftsbereiche ihres Unternehmens zu
identifizieren, die vom demografischen
Wandel in den kommenden Jahren und
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Auch die International University Bremen bietet eine berufsbegleitende
Ausbildung fir Fihrungskrafte zum Demografieberater an.

Jahrzehnten am stirksten betroffen sein
werden. Nach einer Ist-Analyse und ei-
ner Bedarfsanalyse werden Liosungen
erarbeitet, wie die Unternehmen in den
identifizierten Geschiftsbereichen Nach-
wuchs und Arbeitskrifte produktiv und
engagiert erhalten und nachhaltig an sich
binden konnen. Das Executive-Master-

Programm ,Lifelong Learning,
Knowledge Management, and
Institutional Change (LKI)*
ist speziell fiir Berufstatige
konzipiert, die entweder be-
rufsbegleitend in zwei Jahren
oder in einem Jahr Intensiv-
studium den Abschluss erlan
gen kinnen.

Berufsbegleitend an

15 Wochenenden
Dieberufshegleitende Variante
sieht 15 Wochenendkurse so-
wie drei volle Kurswochen vor.
Zudem arbeiten die Studieren-
den vor Ortin ihren jeweiligen
LOn-the-
Job*-Projekten und fertigen
zum Abschluss eine Mas-
terarbeit an. Daneben bietet
das Jacobs Center auch kurze
Weiterbildungen fiir Personal-
fachleute an. Zwei- bis drei-
tigige Executive-Seminare ge-
ben entweder einen Uberblick
iiber die Grundlagen
behandeln einzelne Schwer-
punktthemen niher, die beim
demografischen Wandel be-

Unternehmen an

oder

sonders relevant werden.

Qualifizierungskonzept Rebequa

Das Qualifizierungskonzept Rebequa
wurde im Jahr 2005 von der Healthpro
GmbH in Zusammenarbeit mit dem
Institut fiir Arbeitswissenschaft der
RWTH Aachen (IAW) entwickelt. Der
Name steht fiir ,Regionale Beratung und
Qualifizierung in NRW." Die achttigige
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ORGANISATION

Qualifizierung erértert wesentliche Fra-
gen der Betriebs- und Personalpolitik
aus demografischer Sicht und schléigt
einen Bogen von der Grundlagenvermitt-
lung zur Beratungspraxis. Das Konzept
ist in der Praxis bewihrt, rund 150 De-
mografieberater aus mittlerweile vier
verschiedenen Bundeslindern beraten
bereits nach diesem Standard. Das Pro-
jekt wird vom Ministerium fiir Arbeit,
Gesundheit und Soziales Nordrhein-
Westfalen und mit Mitteln des Europé-
ischen Sozialfonds gefirdert.

Die wihrend des Ausbildungsganges
vermittelten Inhalte bestehen aus 16
Grundlagenmodulen und vier Vertie-
fungstagen. Die Qualifizierungsinhalte
umfassen Grundlagen der Demografiefor-

schung, der Alterns- und Kompetenzfor-
schung, trainieren bewihrte Analysetools
wie die Altersstrukturanalyse, fithren
in die zentralen betrieblichen Hand-
lungsfelder ein und vermitteln konkre-
te MaBnahmentipps. Einzelne Module
befassen sich unter anderem mit den
Themen Age Management, betriebliche
Potenziale dlterer Mitarbeiter, Fiihrungs-
kultur, Gesundheitsmanagement, Perso-
nalbeschaffung und Personalmarketing,
Arbeitsorganisation und Arbeitsbhewilti-
gungsfihigkeit.

Drei Hauptanforderungen des Konzepts
Das Qualifizierungskonzept entspricht
drei Hauptanforderungen: Es ist erstens
inhaltlich abgestimmt auf die individu-

DEMOGRAFIEBERATER

ellen Profile, Qualifikationen und Erfah-
rungen der verschiedenen Absolventen,
geht zweitens auf regionale Besonder-
heiten und Branchenschwerpunkte ein
und wird als dritte Anforderung inhalt-
lich fortlaufend weiterentwickelt, in-
dem aktuelle Themen aufgegriffen und
zielgruppengerecht vermittelt werden.
Aus heutiger Sicht sind hier vor allem
Ergianzungen interessant, die das Ver-
hiltnis von Arbeit und Freizeit (Work-
Life-Balance), die betriebliche Relevanz
des Allgemeinen Gleichbehandlungsge-
setzes (AGG), das betriebliche Fall- und
Eingliederungsmanagement oder flexib-
le Arbeitszeitmodelle betreffen. |
Weitere Info zu den Studiengangen:
www.iu-bremen.de; www.rebequa.de




